* X %

7 K ages . .oy . \ P ) i 5 H
i CANATUR [ i @acd  greeninitiative™  YE§) Cresn e

For a Climate & Nature Positive Planet
PERU UNION EUROPEA

GUIA DE ACCION
CLIMATICAY
CIRCULARIDAD

PARA EMPRESAS Y
DESTINOS TURISTICOS
DEL PERU

Foto: Adobe Stock




Economia
Valor para Circular?

Empresas
Destinos

El Caso de Machu

Picchu: Accion Avancesy
' Climatica g, Difusion
~.Circularidad de Buenas

s, , Practicas

Guia de Accidn Climatica y Circularidad para Empresas y Destinos Turisticos del Perd

Conceptos Clave
Involucrados enl
Accion Climatica
en Turismo

12

Principios de
la Economia
Circular

Marcodel
Nivel de
Madurez
Climatica

Enfoque de Green™
Initiative parala
Accién Climatica

en el Turismo .

Beneficios
dela

S

Circularidad

en Turismo

Glosariode.
Términos




ey
Guia de Accidn Climaticay Clrcularldad para EmpresasybestmosﬂTuns’tlcos def P’eru

o

r. g -'l.'
- £ Pl

vl

oy



H <[> 4

En el Peru, proteger nuestro patrimonio natural y
cultural no se trata solo de un reto ambiental. Es
un desafio y una tarea esencial para preservar la
identidad del pais y garantizar la sostenibilidad de
sectores estratégicos como el turismo, el cual se
consolida como un verdadero aliado en el esfuerzo
colectivo por conservar los ecosistemas y asegurar
su disfrute a las generaciones futuras.

En ese sentido, la accion climatica adquiere una
relevancia particular por nuestra condicion de pais
megadiverso y altamente vulnerable a los efectos
del cambio climatico. El retroceso de los glaciares
andinos, la degradacion de ecosistemas unicos y el
impacto en las comunidades que dependen de ellos
evidencian la urgencia de actuar.

Desde el Ministerio de Comercio Exterior y Turismo
asumimos el compromiso de integrar la accién climatica
en la politica del desarrollo turistico del pais, bajo la
visién de un turismo que promueva el crecimiento
econdmico, al tiempo que asegura la sostenibilidad de
los destinos y el bienestar de las poblaciones locales. A
manera de ejemplo, el turismo de naturaleza mueve 600
mil millones de délares anuales a nivel global. En 2025,
el Peru quedo en segundo lugar en el Global Big Day,
registrando 1 358 especies en un solo dia, consolidando
al pais como potencia mundial en aviturismo, un nicho
de alto valor. En esa misma linea, el avistamiento de
ballenas en la costa norte de Pert representa un ingreso
econdémico que proyecta ingresos anuales de mas de
16 millones de dolares para las regiones de Tumbes y
Piura. La accion climatica no solo se cifie a proteger
ecosistemas, sino que diversifica la oferta, posiciona
al pais en mercados que privilegian la sostenibilidad y
la resiliencia, y fortalece la economia turistica.

Por ello, saludamos la publicacion de la Guia de Accién
Climatica para Empresas y Destinos Turisticos, un

instrumento disefiado para acompahar el proceso
de transiciéon hacia un turismo mas sostenible,
competitivo y resiliente. Su contenido aporta
metodologias claras, enfoques actualizados y buenas
practicas que fortalecen la capacidad de adaptacién
del sector frente a la variabilidad climatica.

Hitos importantes como la certificacion de Machupicchu
como el primer destino turistico carbono neutral del
mundo, constituye un ejemplo concreto de articulacion
entre el gobierno, el sector privado y la comunidad, que
demuestra un avance significativo del Pert en materia
ambiental. Lograr por tercera vez esta certificacion,
evidenciando una reduccion de la huella de carbono por
turista enun 7.07%, refleja el compromiso sostenido de
todos los actores. Laimplementacion de infraestructura
para la valorizacion de residuos, junto con medidas de
eficiencia y conservacién, son muestra que la accion
climatica puede generar impactos reales, medibles y
sostenibles. A estos esfuerzos se suman iniciativas de
economia circular en el sector turismo, que optimizan
el uso de los recursos, reducen residuos y promueven
la innovaciéon como motor de competitividad.

La sostenibilidad, sin embargo, no es un punto de
llegada, sino que forma parte de nuestra agenda de
desarrolloy,como tal, constituye un proceso permanente
que demanda consistencia, responsabilidad y vision
de futuro. En este contexto, resulta fundamental la
implementacion de politicas y estrategias de turismo
gue consoliden esta actividad como un motor de
transformacion, capaz de generar bienestar econémico
y social respetando los limites de nuestros ecosistemas
y contribuyendo activamente a la accion climatica.

Invito a los lectores a utilizar esta guia como un
recurso para fortalecer la toma de decisiones,
promover la cooperacioén y consolidar un turismo
peruano moderno, responsable y alineado con los

Guia de Accidn Climatica y Circularidad para Empresas y Destinos Turisticos del Perd

estandares internacionales de sostenibilidad. Confio
en que este esfuerzo contribuira a posicionar al Peru
como un referente regional en la gestion climatica
aplicada al turismo.

“Desde el Ministerio de Comercio
Exterior y Turismo asumimos el
compromiso de integrar la accion
climatica en la politica del desarrollo
turistico del pais, bajo la vision de un
turismo que promueva el crecimiento
economico, al tiempo que asegura

la sostenibilidad de los destinos y el
bienestar de las poblaciones locales.”

José Fernando Reyes Llanos
Ministro de Comercio Exterior y Turismo del Peru



| Perd tiene en el turismo una de sus mayores
oportunidades de desarrollo, pero también una
enorme responsabilidad. No se trata solo de generar
empleoodinamizarlaeconomia,sinodehacerlocuidando
aquello que nos hace Unicos: nuestra biodiversidad,
nuestros ecosistemas y nuestra riqueza cultural.

Hoy el cambio climatico ya no es una amenaza
lejana. Es una realidad que impacta directamente en
nuestros destinos turisticos, en la infraestructura, en
los servicios y, sobre todo, en las comunidades que
viven del turismo. Lo vemos en eventos extremos,
en la presion sobre nuestros recursos naturales
y en la creciente vulnerabilidad de territorios
que dependen de la salud de sus ecosistemas.

Frente a este escenario, el Peru ha decidido avanzar
con claridad. Venimos construyendo un marco soélido
de politicas publicas que integran la accion climatica
y la economia circular como ejes del desarrollo. Desde
el Ministerio del Ambiente, en articulacién con el
Ministerio de Comercio Exterior y Turismo, estamos
impulsando una visién de turismo que no solo
crezca, sino que lo haga con resiliencia, innovacion
y responsabilidad.

Esta guiarepresenta justamente ese esfuerzo conjunto.
No es solo un documento técnico; es una herramienta

practica para acompafiar a empresas, destinos y
actores del sector en un proceso de transformacion que
yaes inevitable. La medicién de emisiones, la eficiencia
en el uso de recursos, la gestion de residuos y la
incorporacion de soluciones basadas en la naturaleza
dejan de ser opciones y pasan a ser condiciones para
competir en un mercado global cada vez mas exigente.

Pero también quiero decirlo con claridad:
esta transicién no es solo un desafio, es una
oportunidad. Una oportunidad para generar
empleo de calidad, para innovar, para posicionar
al Perd como un referente en turismo sostenible y
para demostrar que es posible crecer sin destruir.

Experiencias como la de Machupicchu, que ha
logrado posicionarse como un destino carbono
neutral, nos demuestran que cuando el Estado,
el sector privado y las comunidades trabajan
juntos, los resultados son concretos y medibles.

Por eso, esta guia es una invitacion a actuar. A tomar
decisiones informadas, a asumir compromisos realesy
a entender que el futuro del turismo esté directamente
ligado a la salud de nuestros ecosistemas.

El Pert tiene todo para liderar este camino. Depende
de nosotros hacerlo posible.

Nelly Paredes Del Castillo
Ministra del Ambiente

Guia de Accidn Climatica y Circularidad para Empresas y Destinos Turisticos del Perd

“La guia es una herramienta practica para acompanar a empresas, destinos y actores del sector
en un proceso de transformaciéon. La medicion de emisiones, la eficiencia en el uso de recursos,
la gestion de residuos y la incorporacion de soluciones basadas en la naturaleza pasan a ser
condiciones para competir en un mercado global cada vez mas exigente”.



| Peru atraviesa un momento institucional propicio

para consolidar un modelo de desarrollo mas
sostenible y competitivo. La economia circular avanza
en diversos sectores productivos y de servicios,
incluido el turismo, impulsada por politicas publicas,
incentivos y alianzas que promueven la adopcion
de practicas responsables. En este escenario, el
sector turistico tiene la oportunidad de dar un salto
cualitativo, alineando su crecimiento con las nuevas
exigencias de los mercados internacionales, de los
viajeros conscientes y de las finanzas sostenibles.

El Proyecto “Turismo Circular Perd”, liderado por la
Cémara Nacional de Turismo (CANATUR PERU) con
el apoyo de la Union Europea, la Agencia Espariola
de Cooperacién Internacional para el Desarrollo
(AECID)y el Ministerio de Comercio Exterior y Turismo
(MINCETUR), surge precisamente para fortalecer
esta transicion. Turismo Circular Peru tiene como
propdsito incorporar los principios de la economia
circulary la accién climatica en la gestion de destinos
y empresas turisticas, impulsando un modelo que
reduzca emisiones, optimice recursos y genere valor
compartido en los territorios.

A través de este proyecto se implementan acciones
concretas en Lima, Cusco, Piuray San Martin,donde se
desarrollan modelos de gestién circulares, programas
de capacitacion empresarial y herramientas para medir
y mitigar la huella de carbono. Ademas, se impulsa

la creacion de la Comision Sectorial de Economia
Circular en Turismo (CSECT), alineada con la Coalicién
Nacional de Economia Circular (Perd Pais Circular),
que permitira consolidar un trabajo articulado entre el
sector publico, privado, la academiay la sociedad civil.

La Guia de Accion Climaticay Circularidad elaborada
por Green Initiative, en marco del Proyecto “Turismo
Circular Perd”, ofrece una herramienta practica
para que destinos y empresas avancen hacia una
gestion mas eficiente, innovadora y baja en carbono,
conectando la sostenibilidad con la competitividad.

José Koechlin

Presidente

Cdamara Nacional de Turismo del Peru -
CANATUR PERU

“Desde CANATUR PERU, reafirmamos nuestro compromiso de promover un turismo peruano que genere empleo de
calidad, fomente la innovacion y proteja el ambiente. Apostamos por un sector que integre la circularidad y la accion

climatica en su ADN, y que con ello contribuya a construir un futuro prospero, resiliente e inclusivo para el Perd”.

Guia de Accidn Climatica y Circularidad para Empresas y Destinos Turisticos del Perd
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0s encontramos en un momento decisivo para

la industria turistica global, un punto de inflexién
donde la busqueda del desarrollo debe reconciliarse
con la preservaciéon de los ecosistemas que la
sostienen y las comunidades que la animan. El
turismo, motor clave de economias como la peruanay
la espafiola, tiene la responsabilidad y la oportunidad
de liderar una transicién hacia un futuro mas resiliente
y justo. En este contexto, la Guia de Accién Climatica
y Circularidad, elaborada en el marco del proyecto
Turismo Circular Perd, con apoyo de la AECID y la
Unidén Europea, se convierte en una herramienta
esencial para orientar dicha transformacion.

Su propésito es fortalecer las capacidades técnicas
del sector para medir, comprendery gestionar su huella
ambiental. Al ofrecer metodologias para elaborar
inventarios de emisiones y monitorear avances en
descarbonizacion, la guia traslada la sostenibilidad del
discurso al terreno de la gestion basada en evidencia.
Contar con informacién confiable permite a empresas,
instituciones y emprendedores disefiar estrategias
que demuestren progresos tangibles.

Estainiciativa refleja el compromiso de la Cooperacion
Espafiola a través de la Alianza por una Economia
Circular, basada en el principio de una transicion

justa: reducir emisiones compatibilizando desarrollo
econdémico, trabajo decente y sostenibilidad
ambiental. La proteccion del planetay la prosperidad
de las personas son dos caras de una misma moneda.
Socializar la guia en regiones como Cusco, Arequipa,
San Martiny Lima no solo es un despliegue territorial,
es un acto de construccion democratica. Una vision
compartida con los propios territorios, sus saberes 'y
prioridades, resulta esencial para que esta estrategia
tenga impacto real.

Los desafios son miultiples: infraestructura,
financiamiento, capacitacion en circularidad, gestion
deresiduos, y manejo de areas protegidas bajo una
presion creciente de visitantes. Frente a esto, las
oportunidades son transformadoras: empleos verdes,
diferenciacion de destinos, reduccion de costos,
innovacion y mayor resiliencia frente a un viajero
global mas consciente.

Para Espafa y la AECID, el desarrollo econémico
sostenible es un pilar central del Marco de Asociacién
Pais, firmado recientemente con el Perd. En este marco,
el turismo se reconoce como sector estratégico.
Por ello, nuestro apoyo no termina con esta guia:
acompafiaremos la implementacion de la Hoja de
Ruta, impulsando infraestructura, fortaleciendo

capacidades, promoviendo municipios circulares y
apoyando emprendimientos de ecoturismo.

Esta guia es, en suma, un punto de partida hacia un
turismo peruano mas prospero, resiliente y alineado
con su extraordinario patrimonio natural y cultural.
El futuro del turismo es circular, o no sera.

Carlos Latorre Bel
Responsable del Area de
Desarrollo Econémico Sostenible
AECID Peru

formacion, municipios circulares y emprendimientos de ecoturismo”.

“Desde la Cooperacion Espanola en Pert, estamos convencidos de que el turismo sostenible puede y debe ser un
pilar del desarrollo, como lo es en Espana. Para la AECID, el turismo es un sector prioritario. Por ello, nuestro apoyo
no se agota con esta guia: acompanaremos la implementacion de la Hoja de Ruta, impulsando infraestructura,

Guia de Accidn Climatica y Circularidad para Empresas y Destinos Turisticos del Perd



[turismo peruano esta avanzando progresivamente

en un proceso de transicién hacia practicas mas
sostenibles, impulsado por la necesidad de adaptarse
a un entorno global que demanda mayor eficiencia,
transparencia e impactos positivos en el climay la
naturaleza. En este contexto, la accién climaticay la
circularidad se consolidan como pilares estratégicos
para fortalecer la competitividad del sector, generar
valor compartido y proyectar internacionalmente la
excelencia del destino Peru.

Latransicion hacia una economia baja en carbono en
el turismo es una oportunidad econémica para innovar
en la gestion, reducir costos, atraer inversiones y
responder a una demanda que busca coherencia
entre su experiencia como visitante y la regeneracion
del entorno.

El turismo peruano tiene en sus manos la posibilidad
de liderar con el ejemplo, demostrando que el
crecimiento econdmico, la inclusiéon social y la
proteccion del patrimonio natural pueden avanzar
en un mismo rumbo.

La Guia de Accion Climatica y Circularidad para
Empresas y Destinos Turisticos del Peru, elaborada
por Green Initiative en el marco del proyecto Turismo
Circular Perq, liderado por CANATUR PERU con la
colaboracién de AECID, orienta a empresasy gestores
de destinos en la implementacion de medidas

concretas para descarbonizar el sector turistico e
innovar en practicas circulares.

Desde Green Initiative, reafirmamos nuestro
compromiso con este propdsito, con la certeza de
que la accién climatica y la circularidad son pilares
de un desarrollo inteligente, orientado a un futuro
mas préspero para el Peru.

Tatiana Otaviano Luiz
Directora de Relaciones Institucionales
Green Initiative

Foto: Unsplashr

“La economia circular avanza en diversos sectores productivos y de servicios, incluido el turismo, impulsada
por politicas publicas, incentivos y alianzas que promueven la adopcion de practicas responsables. En este
escenario, el sector turistico tiene la oportunidad de dar un salto cualitativo, alineando su crecimiento con las
nuevas exigencias de los mercados internacionales, de los viajeros conscientes y de las finanzas sostenibles”.

Guia de Accidn Climatica y Circularidad para Empresas y Destinos Turisticos del Perd
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| cambio climatico es, ante todo, un desafio

econdémico que implica asignar riesgos y recursos
a lo largo del tiempo. Asi lo confirma la evidencia
del Grupo Intergubernamental de Expertos sobre el
Cambio Climatico (IPCC, por sus siglas en inglés),
que advierte que el aumento de las concentraciones
de gases de efecto invernadero esta intensificando
la frecuencia y magnitud de los eventos extremos,
afectando la infraestructura, la productividad y el
bienestar de las personas.

El Acuerdo de Paris, adoptado en 2015, orienta la
respuesta global al cambio climatico al establecer
el compromiso de mantener el calentamiento muy
por debajo de los 2 °C y continuar los esfuerzos
para limitarlo a 1.5 °C." Este acuerdo incentiva a los
paises a desarrollar estrategias y compromisos de
reduccion progresiva de emisiones mediante planes
nacionales de descarbonizacion, conocidos como
Contribuciones Determinadas a Nivel Nacional (NDC).
En este contexto, el turismo no puede entenderse sélo
como un motor de empleo y divisas, sino también
como un sistema que consume energia, movilidad
y materiales, y que genera impactos climaticos que
pueden medirse y gestionarse.

De acuerdo con ONU Turismo (UNWTO, por sus siglas
eninglés), el sector representa entreel 5%y 8 % de las
emisiones globales, principalmente por el transporte,
seguido por la operacion de establecimientos, el
abastecimiento y la gestion de residuos.? En el caso
del Perd, Green Initiative estima que la contribucién
del turismo a las emisiones nacionales ronda el 6 %,
cifra coherente con los rangos internacionales y con

De acuerdo con ONU Turismo
(UNWTO, por sus siglas en inglés), el
sector representa entreel 5%y 8 %
de las emisiones globales

la estructura de movilidad de un pais extenso, donde
la conectividad terrestre y aérea explica una fraccion
importante de la huella sectorial.

La convergencia de evidencias internacionales
y locales refuerza el diagndstico y subraya la
responsabilidad compartida entre destinos, empresas
ancla, pequenas y medianas empresas y proveedores.
Todos los actores deben gestionar sus emisiones si
desean mantener su competitividad en un entorno
regulatorio y de mercado cada vez mas exigente.

La gestion de emisiones de gases de efecto
invernadero (GEI) no es un apéndice reputacional
o de sostenibilidad corporativa; es una dimensién
central de la nueva competitividad industrial. Reducir
la huella mediante eficiencia energética y energias
renovables disminuye costos. Mediry verificar permite

Foto: Unsplash

' United Nations Framework Convention on Climate Change. (2015). Acuerdo histérico sobre el cambio climatico en Paris. https://unfccc.int/es/news/final-cop21
2 UN Tourism. (2024). Glasgow Declaration Implementation Report 2023. https://www.e-unwto.org/doi/book/10.18111/9789284425242
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acceder al financiamiento climatico. Estas acciones
fortalecen la posicién de las empresas en cadenas
de valor que exigen datos comparables, inventarios
auditables y planes de mejora continua.

En términos econdmicos, medir las emisiones de
GEly descarbonizar significa acumular capacidades;
mejora la productividad interna, reduce riesgos
normativos y posiciona al destino y a sus operadores
de turismo como socios confiables para operadores
de excursiones y compradores internacionales.

Las estrategias de descarbonizacion del turismo
adquieren mayor efectividad cuando integran la
circularidad. La economia circular no se limita al
reciclaje, sino que redisefa los flujos de materiales
y energia para evitar emisiones desde el origen,
reducir consumos y regenerar capital natural.
Aplicada al turismo, transforma el modelo lineal de
extraer, producir, usar y desechar en circuitos mas

eficientes. Impulsa compras basadas en el ciclo de
vida, sustitucién de insumos intensivos en carbono,
mantenimiento y reparacion, valorizacion de residuos,
uso circular del agua mediante fitodepuracion y disefio
de experiencias con menor huella ambiental.

El resultado es doble, ya que se reducen las emisiones
y la presion sobre recursos como el agua, la energia, los
materiales y la biodiversidad. Por ello, la circularidad
representa un camino légico para la industria del
turismo, tanto desde el punto de vista econédmico
como climatico.

La Guia de Accion Climaticay Circularidad, elaborada
en el marco del Proyecto Turismo Circular Perq,
impulsa la transicion del turismo nacional hacia
un nuevo paradigma de competitividad que integra
sostenibilidad, innovacidn y resiliencia, en coherencia
con compromisos internacionales como la Declaracion
de Glasgow para la Accion Climatica en el Turismo.

@ La circularidad representa un camino légico para la industria del turismo,
tanto desde el punto de vista economico como el climatico

co, La descarbonizacion es una inversion estratégica ya que reduce costos,
minimiza riesgos y convierte a las empresas en socios confiables dentro

de cadenas de valor globales

Guia de Accidn Climatica y Circularidad para Empresas y Destinos Turisticos del Perd
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omprender los conceptos fundamentales de

la accion climatica es esencial para que el
sector turistico avance de manera coherente hacia
la descarbonizacion. Las emisiones de gases de
efecto invernadero (GEI), principalmente didéxido de
carbono (CO,), metano (CH,) y 6xidos de nitrégeno
(N,0), son intensificadas por las actividades
humanas, entre ellas la quema de combustibles
fésiles, la deforestacion, la agricultura intensiva 'y
los procesos industriales. Cuando estas emisiones
incrementan y superan la capacidad del planeta para
capturarlas (a través de océanos, suelos y sistemas
biolégicos), se acumulan en la atmésfera y atrapan
ma4s calor, alterando el equilibrio natural del efecto
invernadero y generando un calentamiento global
con impactos sistémicos sobre la economia, la
biodiversidad y el bienestar humano.

En el ambito turistico, las emisiones de GEl provienen de
distintas fuentes vinculadas a la movilidad, la energia
y el consumo. Dentro de este sector, el transporte es
el principal contribuyente, generando el 75 % de dichas
emisiones, seguido por el alojamiento con un 21 %°.
Por lo tanto, el uso de combustibles fésiles para el
transporte aéreo, terrestre y maritimo; el consumo
de electricidad y calefaccién con alta intensidad de

carbono; y la produccion y transporte de alimentos,
materiales y bienes de consumo con grandes huellas
ambientales son los principales impulsores de las
emisiones del turismo a nivel mundial.

La Declaracion de Glasgow sobre la Accidn
Climatica en el Turismo, promovida por la ONU
Turismo, establece un marco global que llama a
los gobiernos, empresas y destinos a alinear sus
planesy estrategias con los objetivos del Acuerdo
de Paris, orientando al sector hacia la neutralidad
de carbono antes del 2050. La Declaracién propone
un enfoque basado en cinco vias de accion: medir,
descarbonizar, regenerar, colaborar y financiar,
reconociendo que solo mediante una transformacién
sistémica y colaborativa sera posible alcanzar
reducciones rapidas y sostenidas de emisiones*.

En coherencia con esta vision, Green Initiative
plantea un enfoque progresivo para impulsar
la accién climatica en el turismo, articulando
esfuerzos desde el nivel de destino hasta el nivel
individual. Este marco permite vincular politicas,
gestion empresarial y comportamiento del viajero
en una misma estrategia de transformacién hacia
un turismo bajo en carbono y resiliente.

https://researchhub.wttc.org/product/net-zero-roadmap-for-travel-tourism-2nd-edition

ONU Turismo. (2021). La Declaracion De Glasgow: Un Compromiso Con Una Década De Accién Climatica En El Turismo.

https://www.oneplanetnetwork.org/sites/default/files/2022-02/GlasgowDeclaration_ES_0.pdf

Guia de Accidn Climatica y Circularidad para Empresas y Destinos Turisticos del Pert

La Declaraciéon propone un enfoque basado en
cinco vias de accion:

% Medir
@ Colaborar
‘\CO‘: Descarbonizar
N . .
ﬂ[@@ Financiar
@i@ Regenerar

)

WTTC. (2024). A Net Zero Roadmap for Travel and Tourism. Proposing a new Target Framework for the Travel and Tourism Sector (Second Edition).


https://www.oneplanetnetwork.org/sites/default/files/2022-02/GlasgowDeclaration_ES_0.pdf
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reen Initiative propone un enfoque integral basado en tres niveles interdependientes: destino, negocio e individual. Esta articulacion multinivel permite transformar
la accion climatica en una ventaja competitiva, impulsando la resiliencia, la innovacion y la creacion de valor compartido en todo el ecosistema turistico®.

Tabla 1. Enfoque de Tres Niveles para la Accién Climatica en el Turismo

Integrar un plan de accion climatica dentro de la estrategia turistica local que oriente las decisiones de politica
publica relacionadas con energia, transporte, gestion de residuos e inversion sostenible, alineandose con las metas
nacionales de mitigacién y adaptacién al cambio climatico (como las NDC - Nationally Determined Contributions)
y con los principios del Acuerdo de Paris. Asimismo, la designacion de una entidad responsable (ya sea publica,

Nivel destino privada o mixta) para atraer inversiones y promover la descarbonizacién contribuye a fortalecer la gobernanza
climatica. Este tipo de liderazgo, ademas de generar beneficios ambientales, puede mejorar la posicion estratégica
del destino en los mercados internacionales. Un ejemplo de ello es Machu Picchu, cuya experiencia se presenta
mas adelante como caso de estudio®.

=] La accion climatica debe serinternalizada en los niveles mas altos de la organizacion, integrando la descarbonizacion
como un componente central del modelo de negocio. Las empresas turisticas pueden comenzar estimando sus
emisiones de GEl y aplicando medidas de reduccidn y eficiencia energética. Este proceso, aunque técnico en sus

Nivel negocio etapas iniciales, puede facilitarse mediante el apoyo de organizaciones especializadas. La gestion de emisiones
debe entenderse como un compromiso continuo, vinculado a la sostenibilidad y la competitividad a largo plazo
del sector.

Los turistas son cada vez mas conscientes del impacto ambiental de sus decisiones y prefieren opciones climaticamente
inteligentes que reflejen practicas sostenibles y responsables. Estudios recientes han revelado que el cambio

climatico es un factor cada vez mas importante en las decisiones de los consumidores’. Esta tendencia ofrece una
ventaja comparativa significativa para los destinos y las empresas que demuestran un compromiso verificable con
la accién climatica, reforzando asi la transicion hacia un turismo bajo en carbono y ambientalmente responsable.

Nivel individual

5  WTTC. (2024). A Net Zero Roadmap for Travel and Tourism. Proposing a new Target Framework for the Travel and Tourism Sector (Second Edition).
https://researchhub.wttc.org/product/net-zero-roadmap-for-travel-tourism-2nd-edition

6 Para saber méas sobre el caso de estudios de Machu Picchu, acceda a https://greeninitiative.eco/2025/09/15/machu-picchu-carbon-neutral-tourism/

7 EY.(2021). Why net-zero supply chains are the next big opportunity for business. https://www.ey.com/en_gl/insights/supply-chain/why-net-zero-supply-chains-are-the-next-big-opportunity-for-business
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Figura 1. Enfoque de Tres Niveles de Green Initiative para la Accién Climatica en el Turismo
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| cambio climatico es ya un factor decisivo de competitividad. Para destinos y MIPYMES turisticas, integrar la accion climatica

(medir, reducir y compensar emisiones) permite cumplir regulaciones, reducir costos, acceder a financiamiento verde y
responder a la creciente preferencia por experiencias responsables y auténticas. Por ello, actuar por el clima es asegurar el futuro
competitivo del turismo como un motor de innovacién y valor agregado.

Tabla 2. Oportunidades y ventajas clave en el turismo

[&© La internalizacién de la accion climatica en los modelos de negocio de empresas y destinos turisticos, mediante

una gestion transparente de emisiones, respaldada por indicadores y procesos de monitoreo certificados, amplia

Acceso a las oportunidades de acceso a financiamiento climatico, con tasas preferenciales, beneficios fiscales e incentivos
financiamiento climatico especificos que reconocen el compromiso ambiental y la reduccién efectiva de emisiones.?

La accién climatica impulsa la eficiencia en los procesos operativos, generando reducciones tangibles en los costos
al elevar los estandares de eficiencia energética y promover el uso de alternativas de menor costo y menor impacto
frente a los combustibles fésiles. En el Perd, por ejemplo, Inkaterra, reconocida cadena hotelera peruana pionera en
ecoturismo y sostenibilidad, implementd el procesamiento de aceites vegetales locales para la produccién de biodiésel
Menores costos operativos: en algunos de sus hoteles ubicados en areas naturales protegidas. Esta iniciativa permitié reducir significativamente
sus costos energéticos, al mismo tiempo que disminuyé su huella de carbono y reforzé su compromiso con la
conservacion de los ecosistemas donde opera®.

& CAF - Banco de Desarrollo de América Latina. (2024). CAF alcanzara el 35 % de financiamiento verde en 2024. https://www.caf.com/es/actualidad/noticias/caf-alcanzara-el-35-de-financiamiento-verde-
en-2024/
9 Green Initiative. (2021). First Climate Positive Hotel Brand in The World. https://www.greeninitiative.eco/2021/12/16/inkaterra-become-the-first-ever-climate-positive-hotel-brand-in-the-world/
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Tabla 2. Oportunidades y ventajas clave en el turismo

confianza con los clientes y aliados estratégicos. Una gestién climatica transparente y coherente mejora la reputacion

del destino y de sus actores, generando ventajas competitivas y atrayendo un turismo mas consciente. Un ejemplo

Reputacion y relacionamiento emblematico es la certificacion de Machu Picchu como la primera maravilla del mundo carbono neutral, que ha

con los clientes: generado una amplia cobertura positiva y beneficiado a todos los operadores locales, al posicionar al destino como
referente global de sostenibilidad y excelencia™®.

El liderazgo climatico fortalece los vinculos entre las empresas que integran una misma cadena de valor y consolida la

A medida que las empresas incorporan una vision estratégica de accion climatica, emergen amplias oportunidades
para innovar en productos y servicios climaticamente inteligentes. Este enfoque impulsa la creacién de experiencias

Innovaciones en productos turisticas mas sostenibles, competitivas y alineadas con las expectativas de un mercado global en transformacion.
y servicios climaticamente Cada vez mas empresas, eventos y destinos adoptan certificaciones como Carbon Measured, Carbon Neutral y
inteligentes: Climate Positive, integrando la gestion del carbono como parte central de su propuesta de valor.

Desde una perspectiva estratégica general, los emprendedores y lideres del turismo tienen la oportunidad de introducir la accién climatica dentro de sus
modelos de negocio y desarrollo de productos, como un aspecto fundamental de la competitividad a largo plazo.

10" UNWTO. (2021). Machu Picchu: The First Carbon Neutral Wonder of The World. https://www.unwto.org/covid-19-oneplanet-responsible-recovery-initiatives/machu-picchu-world-s-first-carbon-neutral-wonder
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a economia circular se consolida como unmodelo  Figura 2. Comparativo de economia lineal versus economia circular

de producciény consumo basado en el redisefio de
los procesos productivos para prolongar la vida util de
los recursos y minimizar la generacién de residuos.

Al mantener los materiales y productos en uso el 2 o0

mayor tiempo posible, reduce la presion sobre los ‘§3~ M /\

ecosistemas y crea las condiciones para transitar w@ LY 1]

hacia sistemas verdaderamente regenerativos.

Este enfoque reconoce los limites planetarios, los MATERIA PRIMA pRODUC|R
riesgos en las cadenas de suministro y la volatilidad

de los precios, y pone en evidencia la fragilidad ECONOMI’A LINEAL

del modelo lineal de extraer, producir y desechar.
Desde esta perspectiva, su adopcién se entiende
como una condicién para la sostenibilidad a largo
plazo, al promover la restauracion de ecosistemas
y el desacoplamiento (crecer sin aumentar el dafio
ambiental) del crecimiento econémico respecto del
uso de recursos finitos.

Lejos de ser una aspiracion abstracta, la circularidad
orienta decisiones concretas. Invita a empresas,
gobiernosy ciudadania a cerrar ciclos de materiales,
energiay agua, reduciendo residuos y contaminacion
alo largo de toda la cadena de valor. Implementada
con rigor, la gestion circular puede recortar hasta un
39 % las emisiones de gases de efecto invernadero en
sectores clave, incluido el turismo, hacia 2030, a la vez
que fortalece laresilienciay la eficiencia productiva'".

ECONOMIA CIRCULAR

1 CAF - Banco de Circularity Gap Report. (2021). The Circularity Report 2021. https://www.circularity-gap.world/2021
T e
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| modelo de Economia Circular (EC) propuesto por Ellen Macarthur'?, se sustenta en tres principios fundamentales enfocados desde el disefio,
orientando la transiciéon de una economia lineal hacia sistemas productivos mas eficientes, resilientes y alineados con los limites planetarios:

1. Eliminar residuos Este principio se enfoca en la prevencidn, evitando la generacion de residuos desde la fase de
g & y contaminacion: disefio dgl producto o servicio. Cada material y componente debe concebirse para permanecer en
uso continuo, creando un sistema en el que todo se aprovecha, nada se desperdicia y los recursos

circulan dentro de la misma industria o entre diferentes sectores. En este modelo, lo que deja
de ser til para una empresa puede convertirse en el insumo valioso de otra, transformando los
residuos en nuevas oportunidades de valor.

2. Ci La circularidad busca prolongar la vida util de los materiales, manteniéndolos en el ciclo productivo
@ . 'rCUIar_prOdUCtos ya sea en su forma original o como insumo secundario de otras industrias. De esta manera, se

y materiales: evita su conversion en desecho y se retiene su valor econémico y funcional. La gestion de estos
flujos se articula en dos ciclos complementarios: el ciclo técnico, que prioriza la reutilizacion,
reparacion, remanufactura y reciclaje; y el ciclo biolégico, que devuelve a la tierra los nutrientes
de los materiales biodegradables mediante el compostaje o la digestidén anaerdbica.

@ 3. Regenerar la La economia circular no solo busca reducir impactos, sino restaurar los sistemas naturales. Al
/ naturaleza: mantener productos y materiales en uso por mas tiempo, a través del mantenimiento, la reparacién,
w el reciclaje o el compostaje, se reduce la presion sobre los ecosistemas y se desvincula el

crecimiento econémico del consumo de recursos finitos. Este enfoque crea las condiciones para
que los sistemas naturales se regeneren, fortaleciendo la resiliencia ecoldgica y la base material
del desarrollo.

2. CAF - Banco de Circularity Gap Report. (2021). The Circularity Report 2021. https://www.ellenmacarthurfoundation.org/es/temas/presentacion-economia-circular/vision-general
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Figura 3. Principios de Economia Circular
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En la practica, la circularidad se implementa a través del marco técnico conocido como Estrategia de las 10R: Rechazar, Repensar,
Reducir, Reusar, Reparar, Renovar, Remanufacturar, Reutilizar (en otro uso), Reciclar y Recuperar. Este enfoque permite replantear el
modelo econdémico lineal y transformarlo en un sistema circular, donde los recursos, materiales y productos se mantienen en uso el
mayor tiempo posible, maximizando su valor y minimizando el desperdicio.

Cada “R” representa un nivel distinto de intervencion y requiere la participacion de diferentes actores dentro del sistema. Mientras
acciones como rechazar o reducir pueden ser adoptadas por consumidores y empresas comprometidas con el consumo responsable,

otras como reparar, remanufacturar o redisefiar, demandan la implicacion activa de disefiadores, productores, comercios y proveedores
de servicios.

En conjunto, la aplicacion de las 10R promueve una responsabilidad compartida a lo largo de toda la cadena de valor; generando
oportunidades de trabajo e ingresos para comunidades locales y consolidando las bases para una transicién efectiva hacia la

descarbonizacion.

13 Strippoli et al. (2024). Circular economy and sustainable development in the tourism sector. Heliyon, 10(17), https:/doi.org/10.1016/j.heliyon.2024.e36801
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Figura 4. Ejemplos de las 10R segun el plazo de tiempo
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Caracterizados por una
fabricacion y un uso mas
inteligentes de los productos y,
por lo tanto, expresa de forma
mas completa el concepto CE.

Promover la prolongacion
de la vida util de los
productos y sus
componentes.

Basados en el reciclaje de
materiales y la recuperacion
energética de productos
post-uso, que también pueden
considerarse parte de modelos
de negocio de economia lineal.

R1 - Rechazar

Evitar el uso de productos que no sean sostenibles o que generen residuos innecesarios. Por ejemplo,
rechazar productos de un solo uso o empaques pldsticos no reciclables.

R2 - Repensar

Cambiar la forma en que disefiamos, producimos y consumimos productos y servicios. Implica cuestionar
modelos lineales de produccidn y consumo para transitar hacia opciones mas sostenibles.

R3 - Reducir Minimizar el consumo de recursos naturales y energia desde el disefio y uso de productos. Esto
incluye reducir el uso de materiales, embalajes y energia durante la produccion y transporte.

R4 - Reutilizar Volver a usar productos o partes de productos sin alterar su forma original. Esto alarga su vida dtil
y evita la generacion de residuos. Por ejemplo, rellenar botellas o reutilizar ropa.

R5 - Reparar Arreglar productos dafiados para prolongar su uso. Fomenta una cultura de mantenimiento en lugar de

reemplazo, reduciendo la demanda de nuevos recursos.

R6 - Restaurar

Restaurar un producto usado a un estado funcional, con calidad igual o superior al original. Se aplica,
por ejemplo, a electrodomésticos, maquinaria o tecnologia.

R7 - Refabricar

Disefiar productos y procesos desde el inicio con principios circulares, asegurando durabilidad,
reparabilidad y menor impacto ambiental desde su origen.

R8 - Reacondicionar

Dar un nuevo uso a un producto o material distinto al original. Por ejemplo, convertir una puerta vieja en
una mesa o usar tarros como macetas.

R9 - Reciclar »  Transformar materiales desechados en nuevos productos, evitando el uso de materias primas virgenes.
Es una de las estrategias mds conocidas, aunque debe ser el dltimo recurso antes de desechar.
R10 - Recuperar > Obtener energia o materiales valiosos de residuos que no pueden reutilizarse ni reciclarse. Ejemplo:

incineracion con recuperacion de energia.
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LA CIRCULARIDAD EN TURISMO

La circularidad en el turismo se consolida como un modelo de gestién
que, al reconocer los limites planetarios, convierte la eficiencia en una
fuente de valor. La adopcion de este enfoque es viable para todo el
ecosistema turistico. La creatividad de los emprendedores y la capacidad
de innovacion de las empresas son clave para explorar nichos, probar
nuevas soluciones y reemplazar las practicas lineales. A su vez, en

destinos, la proximidad entre estos actores facilita los acuerdos, los
proyectos piloto y el aprendizaje compartido.

Implementar la circularidad para emprendedores, empresas y destinos,
implica repensar flujos de valor: usar menos, usar mejor y crear mas
con lo mismo. En la practica, se optimizan fases clave: planificacion,
aprovisionamiento, operacion y experiencia del visitante para reducir
la dependencia de insumos virgenes, y minimizar pérdidas y elevar la
eficiencia del sistema.

El sector turistico esta conectado con diversos sectores, principalmente
con el sector de agua y saneamiento, energia y transporte; por ello, sus

actores operan como catalizadores de cambio sistémico necesario para
la implementacion de la circularidad.

Foto: Adobe Stock
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a adopcion de la circularidad en el turismo genera beneficios tangibles para las comunidades locales, las empresas y los destinos turisticos, estos son la

descarbonizacion, optimizacién de recursos, reduccion de la presidn sobre los recursos naturales, el desarrollo con inclusién y nuevas ventajas competitivas.
Los resultados se traducen en balances energético, hidrico y de materiales mas favorables, infraestructura local mas robusta, y modelos de negocio mas integrados
e inclusivos, que resultan de la sinergia entre hoteles, restaurantes, operadores, gobiernos locales, gestores de atractivos, transporte turistico terrestre, lacustre y
fluvial, agencias de viajes, guias, orientadores turisticos locales, artesanos y gestores de residuos.

Un ejemplo concreto de circularidad en el territorio es el caso de la empresa Wuanxhaco Arenas, ubicada en el distrito de Huanchaco, en la regién La Libertad, en
el litoral norte del Peru. En este territorio costero, la restauracion y plantacion de totora ha permitido la depuracion natural de aguas residuales mediante procesos
de fitodepuracion, contribuyendo a la recuperacion de la calidad del agua y a la proteccién de los ecosistemas locales. Al mismo tiempo, esta iniciativa impulsa
el desarrollo de artesanias locales, la revalorizacion de la cultura ancestral vinculada a la pesca en caballitos de totora y la aplicacién de esta especie en diversos
usos productivos y servicios ecosistémicos, consolidandose como un modelo integrado de economia circular con impacto ambiental, social y cultural.

Figura 5. Beneficios de la Circularidad en Turismo

La adopcién de la circularidad en el turismo genera
beneficios tangibles para las comunidades locales,
las MIPYMES y los destinos turisticos

Reduccion de la presién sobre
BENEFICIOS los recursos naturales:

DE LA

Optimizacion de recursos:

CIRCULARIDAD
EN TURISMO

Descarbonizacion: Nuevas ventajas competitivas:
_L

&

Desarrollo con inclusion
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a reducir la huella de carbono al optimizar el uso de materiales, energia
y transporte, e incorporar fuentes renovables y procesos mas eficientes.
Al disminuir las emisiones directas e indirectas a lo largo de la cadena de
valor, permite desacoplar el crecimiento turistico del aumento de emisiones
y refuerza la resiliencia de los destinos.

@ Descarbonizacion: La circularidad en el turismo contribuye directamente

Optimizacion de recursos: La economia circular reduce los costos
operativos al usar de forma mas eficiente la energia, el agua y los insumos.
Ademas, diversifica la oferta turistica y genera nuevas fuentes de ingreso
mediante servicios como el arrendamiento de equipos, la reparacion, el
reacondicionamiento y la valorizacion de productos locales. Este enfoque

mejora la rentabilidad y fortalece la relacién entre empresas y comunidades,
aumentando el valor del destino.

el turismo va mas alla del reciclaje y redisefia productos, procesos y flujos
de materiales para hacerlos mas eficientes y sostenibles. Sustituye la idea
de recursos ilimitados por un uso responsable que reduce la presién sobre
los ecosistemas.

@ Reduccion de la presion sobre los recursos naturales: La circularidad en

Nuevas ventajas competitivas: La adopcion de practicas circulares fortalece la
propuesta de valor de las empresas y destinos turisticos, al atraer segmentos
de mercado de alto valor que prioriza la sostenibilidad. Este enfoque no solo
mejora la reputacién de la marca-destino, sino que también incrementa su

resiliencia frente a crisis econémicas, sociales o ambientales, al integrar
eficiencia, innovacién y responsabilidad en la gestion turistica.

Foto: Adobe Stock
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@ Desarrollo con inclusion: La economia circular impulsa un desarrollo mas
&8 inclusivo al generar empleos verdes y dinamizar sectores como la gestion
de recursos, la agricultura orgdnica, la produccién artesanal y las energias
renovables. Este enfoque promueve una distribucién mas equitativa de los
beneficios del turismo, fortalece las cadenas locales y mejora el bienestar
de las comunidades, consolidando al turismo como motor de progreso

social y ambiental.

En el contexto peruano, transitar hacia este modelo no solo es ambientalmente necesario, también
es una oportunidad econémica y social. Segun el Ministerio del Ambiente, la implementacién
de la Hoja de Ruta Nacional de Economia Circular al 2030 podria incrementar el PBl en 2.41 %
y el empleo en 2.27 %'* ademas de prevenir el consumo de mas de 75 millones de toneladas
de materiales. Asi, frente a una cultura del desperdicio, la economia circular ofrece una via
practica para alinear el crecimiento con la equidad y la sostenibilidad de los recursos naturales'®.

O Segun el Ministerio del Ambiente, la implementacion de la
Co é Hoja de Ruta Nacional de Economia Circular al 2030 podria
incrementar el PBl en 2.41% y el empleo en 2.27 %

A La economia circular ofrece una via practica para alinear el
crecimiento con la equidad y la sostenibilidad de los recursos
naturales

Foto: Adobe Stock

4 Ministerio del Ambiente. (2023). Hoja de Ruta Nacional de Economia Circular al 2030.
S Ministerio del Ambiente (2024). “implementacién de la Hoja de Ruta Nacional de Economia Circular al 2030 podra incrementar el PBI en S/ 14 000 millones”. Nota de prensa.
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| Santuario Histérico de Machu Picchu, declarado Patrimonio

Mundial por laUNESCO en 1983 y una de las Siete Maravillas del
Mundo Moderno desde 2007 implemento una Estrategia Climatica
y de Circularidad a escala destino. A través de una alianza publico-
privada entre la Municipalidad Distrital de Machu Picchu, Green
Initiative, Inkaterra, Tetra Pak y el Grupo AJE, el distrito implementé
una infraestructura de valorizacion de residuos y energia limpia.
Este modelo permitié reducir 18.77 % las emisiones totales de GEI
respecto a la linea base (2019) y consolidé a Machu Picchu como
primera Maravilla del Mundo y primer sitio UNESCO certificado
como carbono neutro.

Ante alertas por el manejo de residuos y presiones sobre el
patrimonio, desde 2017 se orquesto una respuesta coordinada que
conecto flujos de materiales y energia entre hoteles, restaurantes,
municipios, operadores turisticos y areas protegidas (incluido
SERNANP en el Camino Inca). El resultado es un ecosistema de
simbiosis organizacional donde los subproductos de una actividad
se convierten en insumos de otra.

“I'r Foto: Adobe Stock
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Estos resultados fueron posibles gracias a las siguientes iniciativas:

000

B

Medicion y reduccion Produccion de biodiésel:

de huella de carbono Conversion del aceite de cocina usado de

(alcances 1,2y 3). hoteles y restaurantes en energia limpia,
evitando la contaminacion del agua.

& 8 o

Valorizacion de residuos organicos: Gestion optimizada de plasticos: Regeneracion del ecosistema:
Transformacion de desechos Instalacion de una planta Reforestacion del santuario con
organicos en biocarbdn, un fertilizante compactadora de PET para facilitary mas de 6,500 arboles nativos para
natural que captura carbonoy asegurar su correcto reciclaje. restaurar la biodiversidad y aumentar
enriquece los suelos agricolas. la captura de CO,eq.

Esta arquitectura circular disminuye residuos, evita emisiones y desplaza insumos fésiles y virgenes. Dentro de los datos destacados estan:

 opid® R

Reduccion respecto a Reducciones asociadas Captura de carbono distrital: Compensacion de
2019: 18.77 %. a circularidad: 6,500 arboles nativos emisiones residuales:
: 40.80 tCO,e (residuos) + equivalente a 5,055.17 tCO,eq 2,1551C0.eq
5.52 tCO e (biodiésel). (restauracién y zonas histérico-
turisticas).
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El ciclo de descarbonizacién es una herramienta Figura 6. Ciclo de descarbonizacion en el Sector Turistico
practica que permite reducir de manera progresiva
las emisiones de GEI generadas por las actividades
del sector turistico, promoviendo al mismo tiempo

la eficiencia, la innovacion y la sostenibilidad. Para Identificacion de las
guiar este proceso, Green Initiative propone su ciclo Principales Fuentes
de descarbonizaciéon compuesto por seis etapas: de Emisién

I ) 1. Linea Base de Emisiones, . ..
Descarbonizacion

y Circularidad Ve
. Alcances de emisiones,
Q

(N 3. Maedicion de las Emisiones,

£y

S

N

Ciclo de L
Medicion de

Descarbonizacién | e
. .. L en el Sector as Emisiones
&l 4. Identificacion de las Principales Fuentes Reporte de Avances y turistico

de Emision, Difusion de Buenas

Practicas

©

a

Descarbonizacion y Circularidad, y

mﬁ 6. Reporte de Avances y Difusion de

Buenas Practicas.
Alcances de

El ciclo de descarbonizacién de Green Initiative esta emisiones

disefiado para adaptarse a las particularidades de

cada territorio y organizacién. La primera etapa, Linea Base de
correspondiente a la elaboracion de la linea base Emisiones
de emisiones, idealmente, se realiza una sola vez;

las demas se desarrollan de manera continua,

favoreciendo la mejora y actualizaciéon permanente

de la gestion climatica. Fuente. Green Initiative (2025)
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é});) 1. Linea Base de Emisiones
o)

La linea de base de GEI constituye el paso técnico esencial
para una gestion climatica efectiva en empresas y destinos
turisticos.

Esta linea de base representa la cuantificacion inicial de
las emisiones generadas durante un periodo de referencia,
normalmente un afio, e incluye, cuando posible, todas las
fuentes relevantes de emision dentro de los alcances 1,2y 3,
conforme a las normas internacionales como la SO 14064-1,
y el GHG Protocol.

Contar con una linea de base sélida permite identificar las
principales fuentes de generacion de emisiones (como el
consumo energético, el transporte de visitantes, la gestién de
residuos o el abastecimiento de bienes y servicios) y cuantificar
su impacto en términos de toneladas de diéxido de carbono
equivalente (tCO,eq).

Estainformacion es indispensable para priorizar las medidas
de mitigacion mas costo-efectivas y establecer metas de
reduccion realistas, medibles y verificables.

Ademas de su valor diagndstico, la linea de base constituye
el marco de referencia para el monitoreo y la evaluacion del
desempefio climatico a lo largo del tiempo. Solo a través
de comparaciones consistentes con el afio base es posible
determinar los resultados en descarbonizacién logrados.

Esta trazabilidad es el factor fundamental para fortalecer la
credibilidad de los reportes climaticos, facilitar la verificacion
independiente y habilitar el acceso a mecanismos de

financiamiento climatico y certificaciones internacionales.
Foto: Adobe Stock
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2. Alcances de emisiones

A\S

El turismo es un sector compuesto por una amplia red de
actores interconectados. Aunque algunas empresas gestionan
directamente todas sus operaciones, la mayoria depende de
una cadena de valor en la que participan diversos prestadores
de servicios, como alojamientos, transportistas, agencias,
restaurantes y proveedores. Cada uno de ellos genera
emisiones que, en conjunto, conforman la huella de carbono
de una empresa o destino.

Descarbonizar una empresa o un destino turistico requiere
comprender las diversas fuentes de emision de GEI, asi como
las cantidades de emisiones generadas. Cada situacion es
diferente y requiere una evaluacion adaptada a su contexto;
sin embargo, las actividades que conforman la cadena de valor
delturismo comparten caracteristicas comunes que todos los
actores del sector deben conocer.

Foto: Adobe Stock
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FUENTES DE EMISION

Tipo de negocio Alcance 1 Alcance 2 Alcance 3
+ Hidrofluorocarbonos (HFCs) generados por la + Consumo de energia +  Viajes de negocios.
@ refrigeracion y el aire acondicionado. involucrado en la prestacion
de servicios presenciales o en
- + Combustible consumido por la flota propia de linea.
Agencias vehiculos.

de viajes

+ Combustible consumido durante el transporte + Consumo de energia en
é H ;é; de pasajeros y mercancias, que tiende a oficinas administrativas y otras
E producir una gran parte de las emisiones totales instalaciones.
del turismo, aunque las emisiones marginales

Tran§pprte varian ampliamente dependiendo del medio
turistico . .
de transporte, la tecnologia y la infraestructura
involucrados.
« Consumo de combustible para la generacion de -+ Consumo de energia del +  Consumo de alimentos.
electricidad in situ, calefaccién y transporte en sistema eléctrico en oficinas
vehiculos propiedad del hotel. adr_nini;;trativas y edificiosde - Mejcano (CH4)’ producido por
alojamiento residuos organicos.
Establecimientos + HFCs (Hidrofluorocarbonos) generados por la
de hospedaje refrigeracion y el aire acondicionado. + Consumo de agua, especialmente

para lavanderia.

+ Contenido de carbono incorporado
en los insumos comprados.
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FUENTES DE EMISION

Tipo de negocio Alcance 1 Alcance 2 Alcance 3

— +  Consumo de combustible involucrado en el + Consumo de electricidad en + Consumo de alimentos.
transporte de pasajeros utilizando vehiculos instalaciones y actividades.
propiedad del turoperador * Metano (CH,) producido por

residuos organicos.
Operadores de turismo
+ Vehiculos arrendados o alquilados.

+ Contenido de carbono incorporado
en los insumos comprados.

+ HFCs (Hidrofluorocarbonos) generados por la + Consumo de energia para +  Consumo de alimentos.
refrigeracion y el aire acondicionado. electricidad, cocina y
lFO P calefaccion. *  Metano (CH,) producido por el

desperdicio de alimentos.
Restaurantes, bares,
tiendas y otros locales + Consumo de agua.

+ Contenido de carbono incorporado
en bienes y otros insumos durante
su produccidn.

Fuente: Elaborado por Green Initiative (2021).
I S
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Medir estas fuentes de emisiones es el punto de partida hacia un turismo bajo en carbono. Cada empresa o destino debe contar con una evaluacién que refleje
su realidad operativa, y al sumar los resultados de miultiples empresas se obtiene una visién sectorial mas precisa. Esto permite identificar oportunidades de
mejora, establecer metas y monitorear el progreso hacia la descarbonizacion.

El periodo estandar para medir las emisiones corresponde a un afio calendario o fiscal, aunque en ciertos casos pueden aplicarse periodos no estandar, como
en el caso de un evento (ferias, congresos, etc.). Cada evaluacion debe incluir todos los GEl reconocidos por el IPCC (Tabla 4), expresados en diéxido de carbono
equivalente (CO,eq), lo que permite estandarizar y comparar su contribucién al calentamiento global.

Tabla 4. GEI Producidos por las Actividades Turisticas y su Impacto Climatico

Gas de efecto invernadero Fuentes Impacto Climatico Relativo al CO,

Quema de combustibles fésiles para transporte,
Dioxido de carbono (CO,) generacion de electricidad y otras actividades. 1:1

Quema de combustibles fosiles, descomposicion
Metano (CH,) de residuos orgdnicos y produccion de alimentos y 1:27.9
otros bienes.

Quema de combustibles fésiles y produccion de 1:273

Dfils alitiees () alimentos y otros bienes.

Uso de refrigerantes para refrigeracion y en 1:4.84 - 14,600

Hidrofluorocarbonos (HFCs) sistemas de aire acondicionado.

Fuente: Adaptado del Sexto Informe de Evaluaciéon (IPCC, 2021).
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Ademds, cada empresa y destino debe actualizar anualmente su inventario de emisiones para reflejar los cambios en sus operaciones y evaluar su progreso en la
reduccién de gases de efecto invernadero. A medida que mds organizaciones realizan y actualizan sus evaluaciones, se obtiene una representacién mas completa

y actualizada del desempefio climatico del sector turistico.

Estas evaluaciones se basan en metodologias y referencias técnicas elaboradas por organismos especializados (como el IPCC, PNUMA'®), asi como en estandares
internacionales ampliamente reconocidos, entre ellos el Protocolo de GEI (GHG Protocol), las normas ISO 14064 y 14067, la PAS 2050 y otras guias técnicas de las
Naciones Unidas. El uso de estos marcos garantiza consistencia, comparabilidad y transparencia en la medicion y el reporte de las emisiones.

En este contexto, Green Initiative recomienda utilizar los cinco principios fundamentales del Protocolo de GEI'” para llevar a cabo una evaluaciéon de emisiones
sélida. Estos principios incluyen:

RELEVANCIA

La evaluacién debe
reflejar con precision
las expectativas de
la empresa u otras
partes interesadas,
y debe servir a las
necesidades de
toma de decisiones
de su audiencia.

10]|10|1

Rl
I
INTEGRIDAD

La evaluacién debe
cuantificar e informar
de manera exhaustiva
sobre todas las fuentes
significativas de
emisiones de GEI dentro
de los parametros
establecidos, y debe
divulgar y justificar
cualquier excepcion.

CONSISTENCIA

La evaluacién debe utilizar un
proceso analitico estandar
que produzca estimaciones
que sean comparables a lo
largo del tiempo. Cualquier
cambio en las fuentes de
datos o en la metodologia
gue ocurra entre los analisis
debe documentarse de forma
transparente.

PRECISION

La evaluacién debe
esforzarse por
garantizar que las
emisiones de GEl

se estimen con la
mayor precision
posible para permitir
que los usuarios
tomen decisiones
sélidas.

TRANSPARENCIA

La evaluacién debe presentarse

de manera clara, objetiva y sincera,
con la divulgaciéon completa de
cualquier factor que pueda afectar
negativamente la calidad o fiabilidad
del analisis. Los anexos técnicos
deben especificar todos los
supuestos, métodos estadisticos

y fuentes de datos pertinentes
utilizados en la evaluacion.

Ademas, los estandares internacionales ofrecen diferentes formas de clasificar las fuentes de emisién. El GHG Protocol agrupa las emisiones segun su grado de
control o influencia en tres alcances'®, mientras que la ISO propone seis categorias basadas en el origen de las emisiones. La siguiente tabla resume ambas y su
respectiva aplicacion en el sector turistico.

16 PNUMA (2013). Manual para la Medicion y el Monitoreo de la Eficiencia de los Recursos y las Emisiones de Gases de Efecto Invernadero en el Sector Hotelero y de Conferencias.
17,18 Greenhouse Gas Protocol (2004) A Corporate Accounting and Reporting Standard. Revised Edition. https://ghgprotocol.org/sites/default/files/standards/ghg-protocol-revised.pdf
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PROTOCOLO DE GEI

ALCANCES

ISO 14064-1:2018

CATEGORIAS

Alcance 1: Emisiones directas de GEI.

Las emisiones directas ocurren en fuentes que son propiedad
de la empresa o estan controladas por ella. Por ejemplo,
las emisiones directas generadas por los combustibles
utilizados para la calefaccion o la coccién de alimentos, asi
como el uso de vehiculos propiedad de la empresa.

Alcance 2: Emisiones indirectas de GEl asociadas al
consumo de energia.

Estas incluyen las emisiones de GEI provenientes de la
generacion de la electricidad comprada y consumida por
la empresa. Por ejemplo, las emisiones indirectas de la
electricidad, el vapor, la calefaccién o la refrigeracién
utilizados en las instalaciones de un restaurante.

Guia de Accidn Climatica y Circularidad para Empresas y Destinos Turisticos del Perd

Categoria 1: Emisiones y remociones directas.

Esta categoria incluye las emisiones generadas por
actividades bajo la propiedad o el control directo de la
empresa, como el consumo de combustible de una flota de
vehiculos de su propiedad. Esta categoria también considera
las remociones o captura de GEI que son propiedad de la
empresa o estan bajo su control.

Categoria 2: Emisiones indirectas por energia importada.
Esta categoria incluye las emisiones generadas por las
redes de servicios publicos o por proveedores de servicios
privados de los que depende la empresa, pero que estan
fuera de su control directo, como el consumo de electricidad
de la red eléctrica local.



PROTOCOLO DE GEI

ALCANCES

ISO 14064-1:2018

CATEGORIAS

9.

© N o ok 0w =

Alcance 3: Otras emisiones indirectas.

Son emisiones generadas como consecuencia de las
actividades de la empresa, pero de fuentes que no son de
su propiedad ni estan bajo su control a través de su cadena
de valor. Las emisiones de Alcance 3 incluyen quince
categorias, que son las siguientes:

Bienes y servicios comprados

Bienes de capital

Actividades relacionadas con combustible y energia
Transporte y distribucién “aguas arriba”

Residuos generados en las operaciones

Viajes de negocio

Desplazamiento de los empleados

Activos arrendados “aguas arriba”

Transporte y distribucién “aguas abajo”

10. Procesamiento de los productos vendidos

11. Uso de los productos vendidos

12. Tratamiento de los productos vendidos al final de su vida util

13. Activos arrendados “aguas abajo”

14. Franquicias

15. Inversiones

Categoria 3: Emisiones indirectas por transporte.

Esta categoria incluye las emisiones generadas por
cualquier servicio de transporte publico y privado que
la empresa utiliza para trasladar sus bienes, personal y
clientes.

Categoria 4: Emisiones indirectas de productos utilizados
por una empresa.

Esta categoria incluye las emisiones incorporadas en los
bienes que la empresa compra como insumos, tales como
los productos alimenticios que utiliza un restaurante.

Categoria 5: Emisiones indirectas de GEI asociadas con el
uso de productos de la empresa.

Esta categoria incluye las emisiones generadas por los
consumidores al utilizar los bienes que previamente compraron
a la empresa.

Categoria 6: Emisiones indirectas de otras fuentes.

Esta categoria incluye las emisiones especificas de la
empresa que no pueden ser reportadas en ninguna de las
otras categorias mencionadas anteriormente.
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Figura 7. Emisiones de GEI por tipo y fuente seguin la norma ISO 14064-1 y su conexién con los alcances

Categoria 1 Categoria 2 Categoria 3 Categoria 4 Categoria 5 Categoria 6

_ EMISIONES INDIRECTAS

Fuente: Green Initiative (2023).
| ./ |
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Una vez identificadas las fuentes de emisién a lo largo
de la cadena de valor de la empresa o destino, se deben
recopilar datos sobre todas las actividades relevantes
que generen emisiones de GEIl, ya sean directas o
indirectas. Estos datos de actividad pueden incluir,
entre otros, el consumo de electricidad, combustibles,
transporte, viajes, alimentos, bienes adquiridos
y servicios contratados. Es fundamental que la
recopilacion sea precisa y exhaustiva, recurriendo a
estimaciones soélo cuando se dificulte acceder a la
data completa.

La cuantificacién de las emisiones se realiza
combinando los datos de actividad con factores de
emision, que son coeficientes utilizados para estimar
la cantidad de emisiones generadas por unidad de
actividad. Estos factores deben ser actualizados,
reconocidos y, preferiblemente, especificos al
contexto local.

Calcular la huella de carbono en turismo implica
considerar todas las actividades de los distintos
actores de la cadena de valor, evitando omisiones o
duplicaciones en el registro de emisiones. Por ejemplo,
cuando un operador turistico subcontrata servicios,
las emisiones asociadas deben contabilizarse una
solavez, en el eslabon correspondiente de la cadena.

La siguiente figura muestra algunas de las fuentes de
emisién que se deben considerar en toda la cadena
de valor de las empresas y destinos:
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Figura 8. Fuentes de Emisiones de GEI en una Experiencia Turistica

.................................................................
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Fuente: Green Initiative (2022)
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Tabla 3. Informacién requerida segun las fuentes de emisién de GEI

Fuentes de Emisiones

Informacion Fuentes de Datos

% Consumo
b 'z de combustibles

=

659 Refrigerantes

@ Consumo de energia
( Q) Consumo de agua

c\D ..
‘mm Generacion de

residuos

Cantidad de combustible consumido. + Recibos de compra de combustible.

Tipo de combustible consumido.

Tipo y numero de refrigeradores, unidades de + Registros de los equipos y recibos de compra de
aire acondicionado u otros equipos que utilizan refrigerantes.
refrigerantes.

Tipo y cantidad de refrigerantes utilizados.

Cantidad de electricidad consumida de lared eléctrica. Facturas de energia de empresas de servicios publicos u

otros proveedores de servicios.

Cantidad de agua consumida de la red publica. + Facturas de agua de empresas de servicios publicos u
otros proveedores de servicios.

Tipos de residuos generados: pueden ser papel/ + Registros del servicio de saneamiento y recibos por la
carton, textiles, residuos de alimentos (organicos), disposicion de residuos.

madera, residuos de jardin y parque, plastico, residuos

generales (inorganicos)'®

Cantidad de residuos generados por tipo.

19" The opportunity of low-carbon diet offers to reduce emissions and climate impacts (indirect emissions, scope 3)- Food production is a significant contributor to climate change, accounting for a quarter of
global greenhouse gas emissions. Learn more: https://www.oneplanetnetwork.org/sites/default/files/from-crm/A%2520Manual%2520t0%2520Measuring%2520and%2520Monitoring%2520Resource%2
520Efficiency%2520and%2520GHG%2520emissions.pdf
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Fuentes de Emisiones Informacion Fuentes de Datos

Compras de + Cantidad y tipo de alimentos, productos e insumos + Datosdeemisionesintegradosenlosalimentos,productos
% alimentos, productos comprados por la empresa. e insumos, ya sean datos reales proporcionados por los
e insumos productores o proveedores, o estimaciones basadas en

estandares de la industria.

+ Tipo de vehiculos utilizados. + Registros de los vehiculos, recibos de combustible y
datos recopilados en las estaciones de pesaje.
+ Peso total transportado por kilémetro, incluyendo

O Transporte turistico
O mercancias y pasajeros.

terrestre, fluvial y

lacustre
+ Cantidad y tipo de combustible utilizado.
— + Numero de habitaciones utilizadas por noche.? + Datos de los proveedores de alojamiento sobre el
Establecimient consumo de electricidad, combustible, refrigeracién y
E 3 E ds I? emgu_en 0s + Emisiones producidas por habitacién provenientes de agua, y otras fuentes de emision pertinentes (se pueden
€ hospedaje la electricidad, calefaccion, refrigeracion, aguay otras utilizar valores imputados o datos proxy si es necesario).
fuentes.

Fuente: Green Initiative (2022)

Una vez recopilados los datos de las fuentes de emision, el siguiente paso consiste en transformarlos en emisiones de GEl mediante el uso de factores de emisién. Estos
son coeficientes que cuantifican las emisiones netas generadas por cada fuente (por ejemplo, por litro de combustible, kilovatio hora consumido o kilogramo de residuo
generado), permitiendo estimar la cantidad de gases emitidos (en tCO,e) por unidad de consumo o uso .

Seleccionar el factor de emision adecuado es clave para garantizar resultados precisos y comparables. Estos factores deben ser actualizados, reconocidosy, en lo posible,
adaptados al contexto local. Cuando no existan factores nacionales disponibles, se recomienda utilizar los proporcionados por organismos internacionales, como los
incluidos en las Directrices del IPCC, que se basan en estandares industriales de aplicacién mundial. De este modo, la informacién operativa recopilada se traduce en
resultados climaticos verificables y consistentes, que permiten evaluar el desempefio ambiental de la empresa o destino turistico.

20 Habitaciones por noche considera tnicamente el nimero de habitaciones utilizadas en el alojamiento y no se basa en la cantidad de personas que se hospedan en cada habitacion.

Guia de Accidn Climatica y Circularidad para Empresas y Destinos Turisticos del Perd



&) 4. ldentificacién de las Principales
| A Fuentes de Emision

Una vez realizada la medicién de las emisiones, el
siguiente paso consiste en identificar las actividades u
operaciones que generan mayor impacto dentro de la
cadenade valor de laempresa o el destino turistico. Esta
etapa es esencial para establecer prioridades de accion
y definir estrategias de descarbonizacion efectivas.

El Consejo Mundial de Viajes y Turismo (WTTC) ha
identificado las principales categorias involucradas
en el sector turistico, que concentran la mayoria de las
emisiones (Figura 9). Si bien cada empresa y destino
presenta caracteristicas propias, estas categorias
suelen ser comunes y deben considerarse prioritarias
al realizar una evaluacion de linea base. Estas son el
transporte, bienes adquiridos, alimentos y alojamiento.
preferiblemente, especificos al contexto local.

Foto: Adobe Stock
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Figura 9. Categorias del sector de viajes y turismo y su contribucion a las emisiones de GEI
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Nota: La cuota de emision anterior ha sido actualizada para la aviacion utilizando las Ultimas estimaciones pre-pandémicas de la Ficha Técnica de Aviacién y Cambio Climatico de IATA.
Los cruceros se separaron del transporte acudtico mediante una estimacion ascendente (bottom-up estimation) basada en informes de sostenibilidad. El gréfico incluye las cuotas de las
fuentes més contribuyentes de emisiones del alcance 3 (scope 3) (por ejemplo, agricultura).

Fuente: World Travel & Tourism Council (2021).
e e
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Transporte

El transporte, tanto local como internacional, es
la principal fuente de emisiones de GEI del sector
turistico. Las emisiones varian segun la tecnologia
utilizada, la infraestructura disponible, la matriz
energética y las normas ambientales locales. Sin

embargo, la mayoria de la energia requerida para
movilizar personas y bienes proviene aun de fuentes
con alto contenido de carbono.

Por ello, las empresas de transporte desempefian un
papel crucial en la descarbonizacién del turismo. Los
operadores turisticos y agencias de viajes también
pueden contribuir colaborando con proveedores que
implementen soluciones de movilidad sostenible y
promoviendo politicas de transporte climaticamente
inteligentes a nivel nacional.

Foto: Adobe Stock
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Todos los bienes comprados y utilizados por los
turistas, empresas o destinos como insumos poseen
un contenido de carbono incorporado, derivado de su
produccién y transporte. En general, los bienes simples
y de produccion local tienen una huella de carbono
menor que los bienes complejos o importados de
larga distancia.

Por esta razén, se recomienda priorizar proveedores
locales y productos certificados como bajos en
carbono o carbono neutrales, lo que permite reducir
significativamente las emisiones indirectas de alcance
3 relacionadas con la cadena de suministro.

Foto: Adobe Stock
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@ Alimentos

Anivel global, Ia produccién y el consumo de alimentos representan
aproximadamente el 26 % de las emisiones de GEI. La cantidad de
carbono varia considerablemente segun el tipo de alimento y los
métodos de produccién. Por ejemplo, producir 1 kg de carne de res
genera casi 100 kg de CO,e, unas diez veces mas que producir la
misma cantidad de pollo (Figura 10)?'. Promover dietas sostenibles
y de bajo carbono representa una de las formas mas efectivas e
inmediatas de reducir las emisiones dentro del sector turistico.

Minimizar el desperdicio de alimentos ofrece oportunidades
adicionales para reducir rapida y drasticamente las emisiones ya que
el desperdicio aumenta el impacto climatico de dos maneras: primero,
al exigir una sobreproduccion innecesaria de alimentos, lo que
incrementa las emisiones asociadas a la agricultura y la ganaderia; y

segundo, porque los residuos alimentarios se descomponen en los
vertederos, generando metano (CH,), un GEI 28 veces mas potente
que el diéxido de carbono (CO,).

La adopcién de tecnologias climaticamente inteligentes y la
circularidad permiten aumentar la eficiencia del consumoy aprovechar
los residuos de alimentos de manera productiva. Iniciativas en paises
como Peru y Costa Rica demuestran el potencial de estas soluciones
al transformar los residuos organicos en biocarbon (biochar), un
material que mejora la fertilidad del suelo y actia como un sumidero
de carbono a largo plazo?2.

21 QurWorldin Data. (2021). Food production is responsible for one-quarter of the world’s greenhouse gas emissions.

https://ourworldindata.org/food-ghg-emissions ..:

22 |nternational Atomic Energy Agency. (2017). Biochar is a type of charcoal produced from plant matter and stored in

the soil. For more information, see: https://www.iaea.org/newscenter/news/costa-rica-paves-the-way-for-climate-
smart-agriculture

Foto: Adobe Stock
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Figura 10. Emisiones de Gases de Efecto Invernadero por Kilogramo de Alimento

Emisiones de gases de efecto invernadero m
por kilogramo de producto alimenticio

Las emisiones de gases de efecto invernadero se miden en kilogramos de diéxido de carbono equivalente (kgCO,eq) por kilogramo de producto alimenticio.
Esto significa que los gases de efecto invernadero distintos del CO,eq estan incluidos y ponderados por su impacto de calentamiento relativo.
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Fuente: Poore, J., & Nemecek, T. (2018). Reduccion del impacto ambiental de los alimentos a través de productores y consumidores.

Nota: Los datos representan la media global de las emisiones de gases de efecto invernadero de los productos alimenticios, basados en un gran meta-andlisis de la produccion
de alimentos que cubre 38,700 granjas comercialmente viables en 119 paises.
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La construccion y operacion de alojamientos turisticos generan
emisiones significativas de GEI debido al uso de materiales con
alto contenido de carbono —como cemento y acero—, asi como
porimpactos ambientales asociados, como la deforestacion. Los
hoteles emiten GEI de manera similar a los hogares, pero a mayor
escala, principalmente por el consumo de electricidad; esto se
acentua en zonas remotas dependientes de redes ineficientes
o generadores diésel. Ademas, sistemas como la refrigeracion
y el aire acondicionado liberan hidrofluorocarbonos: (HFCs) y
perfluorocarbonos (PFC), potentes gases de efecto invernadero.
La evaluacion de huella de carbono debe identificar las principales
fuentes de emisiones y priorizar acciones donde cambios
modestos generen impactos sustanciales, considerando los

costos y beneficios para la empresa o destino. Sus resultados
deben ser claros y Utiles para las partes interesadas. Asimismo,
debe alinearse con los estandares exigidos por instituciones de
financiamiento climatico, ya que muchas empresas cuentan con
recursos limitados y dependen de programas, incentivos 'y criterios
establecidos por gobiernos, bancos de desarrollo y organizaciones
multilaterales para acceder a dicho financiamiento.
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G
5. Descarbonizacion y Circularidad

La descarbonizacion comprende el conjunto de
estrategias destinadas a evitar, reducir y compensar
las emisiones generadas a lo largo de la cadena de valor
del turismo. Su objetivo es limitar el impacto climatico
de las operaciones turisticas mediante decisiones
informadas sobre energia, materiales, movilidad y
gestion de residuos, promoviendo una transicion hacia
modelos bajos en carbono.

La mitigacion actua sobre tres niveles complementarios:
prevencion de emisiones, a través del redisefio
de procesos y servicios para evitar su generacion;
reduccion, mediante lamejora de la eficiencia energética,
la adopcién de tecnologias limpias y el uso de energias
renovables; y compensacion, mediante la captura o
remocion de carbono residual por medio de mecanismos
certificados o proyectos de restauracion de ecosistemas
y reforestacion.

En este marco de descarbonizacién, la circularidad se
consolida como una estrategia estructural de mitigacion,
ya que permite intervenir simultaneamente en las fuentes
y los flujos de emisiones. Su aplicacién reduce la presion
sobre los recursos naturales al minimizar el uso de
insumos virgenes, extender la vida util de productos y
reducir los residuos generados por la actividad turistica.
Los modelos circulares, basados en la reparacién,
reutilizacion, remanufactura, reciclaje y valorizacion,
disminuyen la huella de carbono asociada a la extraccion,
transporte y disposicion final de materiales, al tiempo que
fortalecen laresiliencia y la competitividad del destino.

Foto: Adobe Stock
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La economia circular contribuye a la mitigacién de emisiones mediante tres mecanismos operativos clave:

1. Disenoy gestion del stock 2. Recirculacion de materiales 3. Coordinacion sistémica de flujos
que prolongan la vida util e intensidad de sustituyendo insumos virgenes por que optimiza procesos y logistica, acorta
uso de productos, reduciendo la demanda secundarios y reduciendo la intensidad ciclos y minimiza pérdidas en cada eslabon
de nueva produccion y las emisiones de carbono por unidad de servicio. de la cadena de suministro.

asociadas aguas arriba.

Estas intervenciones actian de manera integrada  Figura 11. Fuentes de Emisiones y Reduccién de Emisiones.
sobre las emisiones de alcance 1, 2 y 3: desde las
operaciones propias y el consumo energético, hasta
los impactos indirectos en transporte, proveedores y
materiales. Al apoyarse en indicadores de circularidad,
trazabilidad digital y metas de eficiencia material,
la circularidad permite priorizar acciones de mayor
retorno climatico y mitigar posibles efectos de
rebote, consolidando su papel como instrumento de
mitigacion efectiva y de transformacién econémica.

En conjunto, la mitigacién y la circularidad no solo
contribuyen al cumplimiento de las metas nacionales
e internacionales de descarbonizacion, sino que
también fortalecen la competitividad, la innovacion EMISIONES EMISIONES
y la estabilidad financiera del sector turistico. Su DE GEI HUELLA DE GE]
integracion convierte al turismo en un actor estratégico

en la transicion hacia economias climaticamente DE CARBONO

neutrales, resilientes y regenerativas®. NETO CERO

23 Los créditos de carbono se comercializan en mercados locales, nacionales e internacionales. Las empresas que compran créditos de carbono deben asegurarse de que estén debidamente certificados y
representen emisiones reales reducidas o evitadas.
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Cada organizacién genera emisiones a partir de una combinacion distinta de fuentes, pero la experiencia internacional destaca varias dreas que suelen ser objetivos
frecuentes de la gestion de GEI. Estas incluyen:

N -, - . . . .
on : * Gestion deresiduos: Reciclar los residuos de alimentos crea oportunidades
mmy para reducir las emisiones al evitar la descomposicién que produce

metano. En lugar de ser enviados a un vertedero, los residuos de alimentos
pueden transformarse en biocarbén mediante el proceso de pirdlisis. Los
residuos orgdnicos también pueden utilizarse en la produccién de compost
o como alimento para animales. En algunos casos, es posible que varias
empresas turisticas necesiten desarrollar una solucion colaborativa para
la gestidn de residuos. Por ejemplo, un grupo de restaurantes podria
solicitar conjuntamente a su gobierno municipal que establezca una
infraestructura de compostaje en el vertedero local.

* Plastico: En turismo a nivel global, el plastico es omnipresente
por su bajo costo y versatilidad, lo que los ha convertido en uno
de los materiales de embalaje mas utilizados y puede representar
entre 5-15 % de los residuos sélidos de una actividad turistica®*

* Papel y Cartén: El papel y el cartén constituyen entre el 6 %
y el 40 % de los residuos soélidos generados en actividades
turisticas?. Estos materiales, aunque son reciclables, suelen
acabar en la basura mixta debido a una mala segregacién o a
la falta de concienciacion.

*  Vidrio: El vidrio representa aproximadamente entreel 3% y el 14 %
delos residuos relacionados con el turismo, principalmente envases
de bebidas, articulos de aseo y vajilla.?® El vidrio es infinitamente
reciclable, lo que lo convierte en un candidato ideal para estrategias
circulares, siempre que esté bien separado y en buen estado.

Foto: Adobe Stock

24,25y26  hitps://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2666957923000058
T e
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importante para hoteles, restaurantes y otras instalaciones turisticas.
Mejorar la eficiencia energética puede reducir las emisiones a la vez
que recorta los costos operativos. Por ejemplo, cambiar a iluminacion
LED y/o instalar sistemas de iluminacion con sensor de movimiento
puede reducir inmediatamente el consumo de electricidad con solo
un desembolso inicial modesto. La transicion a energias renovables,
por ejemplo, mediante la instalacion de paneles solares en los techos,
€s un proceso mas caro y complejo, pero para muchas empresas la
energia renovable ofrece una oportunidad para recortar drasticamente
las emisiones y disminuir los costos de electricidad mensuales. En zonas
donde la energia de lared no es fiable, la energia renovable autogenerada
también puede ayudar a estabilizar el suministro eléctrico.

@ * Consumo de electricidad: La electricidad suele ser una partida de gasto

* Consumo de agua: El consumo de agua a menudo contribuye
sustancialmente a las emisiones producidas por hoteles y restaurantes.

'Q) La adopcion de tecnologias de ahorro de agua, como grifos con sensor
de movimiento e inodoros de bajo consumo, puede aumentar la eficiencia

del consumo de agua, evitando algunas de las emisiones que de otro
modo se producirian.

* Consumo de combustible: El consumo de combustible es una fuente
d J’ clave de emisiones directas para muchas empresas turisticas. Muchos
restaurantes utilizan combustibles de cocina intensivos en carbono, y los
vehiculos que los hoteles y otros operadores utilizan para transportar a
los turistas suelen funcionar con combustibles fésiles. En ambos casos,
las emisiones pueden reducirse adoptando nuevas tecnologias. Las
empresas pueden reducir sus emisiones directas haciendo la transicién
a fuentes de combustible con menos carbono, como el gas natural, o
utilizando electrodomeésticos, vehiculos eléctricos o hibridos. Aunque la
electrificacién tiende a producir la mayor reduccién neta de emisiones
de GEl, se debe tener en cuenta el contenido de carbono del suministro
eléctrico local,y cada empresa debe determinar si la electrificacion es una
opcidn factible. Las empresas que contratan servicios de transporte de
terceros pueden favorecer a los proveedores que utilizan tecnologias de
bajas emisiones, o trabajar con los proveedores existentes para reducir

su huella de carbono.

Foto: Adobe Stock
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* Eleccion de alimentos: La industria ganadera mundial genera grandes
cantidades de GEI, siendo el ganado un contribuyente especialmente
a importante a las emisiones de metano. Moderar el consumo de carne de
res, ofreciendo opciones de alimentos mas responsables con el medio
ambiente, puede permitir a los hoteles, restaurantes y otros proveedores
de servicios alimentarios reducir drasticamente sus emisiones indirectas.
Los alimentos vegetarianos y veganos tienden a tener el menor contenido
de carbono, pero incluso carnes como el pollo, el cerdo y el pescado
producen muchas menos emisiones de GEl que la carne de res. Ademas,
las innovaciones culinarias, como las alternativas a la carne de origen
vegetal, pueden reducir en gran medida las emisiones generadas por el
consumo de alimentos?’. Comprar alimentos de produccién local y de
temporada puede reducir aun mas las emisiones al disminuir la necesidad

de transporte.

J * Compra de insumos: Las empresas turisticas pueden reducir las emisiones y

mejorar suimagen de marca al ofrecer a sus clientes productos certificados
de bajas emisiones o carbono neutral. Las empresas también pueden alentar
a los turistas a comprar productos carbono neutral y a utilizar servicios
ambientalmente responsables ofrecidos por terceros, lo que mejorara adn
mas la reputacion de la empresa en cuanto a responsabilidad ambiental,
pero no necesariamente reducira su huella de carbono. Aligual que conlos
alimentos, el abastecimiento local puede reducir el contenido de carbono
de los insumos utilizados por las empresas turisticas.

Il R

Turismo regenerativo: Aunque la compra de créditos de carbono suele
ser la forma mas eficiente de compensar las emisiones, en algunos
casos las empresas turisticas pueden invertir directamente en proyectos
de captura y almacenamiento de carbono basados en la naturaleza. Al
financiar soluciones como la restauracion de ecosistemas, las empresas
turisticas pueden reducir sus emisiones netas de GEI mientras mejoran
la calidad ambiental, el atractivo y la resiliencia climatica de su destino.

Foto: Adobe Stock

2T UN Environment Programme (2021). A Manual to Measuring and Monitoring Resource Efficiency and Greenhouse Gas Emissions in the Hotel and Conference Sector. https://www.oneplanetnetwork.org/
sites/default/files/from-crm/A%2520Manual%2520t0%2520Measuring%2520and%2520Monitoring%2520Resource%2520Efficiency%2520and%2520GHG%2520emissions. pdf
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En todo el mundo, cada vez mas empresas turisticas estan
adoptando el turismo regenerativo como parte central de
sus operaciones, ofreciendo a los viajeros la oportunidad
de compensar sus emisiones y participar activamente en
la restauracion de ecosistemas.

Un ejemplo inspirador es el de Customized Educational
Programs Abroad (CEPA) Study Abroad, una empresa con
sede en Alemania que, desde 2019, apoya la recuperacion

de ecosistemas en la Peninsula de Osa, una regién en Costa
Rica que contiene 2.5 % de la biodiversidad terrestre del
mundo. CEPA ha integrado la compensacion de carbono
y la plantacién de arboles en todas sus experiencias de
viaje educativo, con la meta de plantar 20,000 arboles
para el 2030. Estas areas reforestadas no solo contribuyen
a secuestrar carbono, sino que también fortalecen los
corredores bioldgicos, y generan beneficios sociales y
economicos para las comunidades locales, reflejando los
principios fundamentales del turismo regenerativo.

Foto: Unsplash
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Figura 12. Prioridades Comunes para la Accién Climatica por Tipo de Actor.
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3> Integrar la oferta de viajes carbono neutral.

Fuente: Green Initiative (2022).
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Las empresas y los destinos que implementan planes de accién
climatica audaces y creativos pueden, en ultima instancia,
volverse climaticamente positivos. Ser climaticamente positivo
significa que los esfuerzos de mitigacion climatica de una
empresa o destino han ido mas alla de la neutralidad para crear
un beneficio ambiental neto, al eliminar mas GEl de la atmoésfera
de los que aporta. Alcanzar un estado climaticamente positivo
generalmente requiere reducciones drasticas de las emisiones,
y siempre implica la compensacion de emisiones a través de
la participacion en esfuerzos de restauracion de ecosistemas.

Si bien la compensacion desempena un papel subsidiario
importante en la accion climatica, debe considerarse un
complemento de las reducciones de emisiones, no un sustituto.?”
Reconociendo la necesidad de equilibrar los esfuerzos para
reducir y compensar las emisiones, la Iniciativa Verde utiliza
un enfoque basado en el mercado para la compensacion de
emisiones que proporciona valor a todas las partes interesadas.

Para obtener mas informacion:

HAZ CLICK AQUI'R

28 WTTC. (2021). A net zero roadmap for travel and tourism. Proposing a new target framework for the travel and tourism sector: et WA il A TS

https://wttc.org/Portals/0/Documents/Reports/2021/WTTC_Net_Zero_Roadmap.pdf T ¥ed lr._‘.;Foto: Adobe Stock
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mplementar un plan de accion climatica es solo el

primer paso; el verdadero valor surge cuando los
resultados de la inversion en mitigacion se miden
y comunican dentro y fuera de la organizacién. El
seguimiento y reporte permiten evaluar el progreso
hacia las metas de descarbonizacién, identificar
acciones efectivas, generar confianza entre los
distintos actores del ecosistema turistico, fomentar
el aprendizaje entre empresas y destinos, acceder
a financiamiento climatico, incentivos fiscales y
fondos de inversién verde, especialmente cuando
los datos son consistentes, verificables y alineados
con estandares internacionales.

Para que estos informes sean Utiles y relevantes, deben
sustentarse en principios operativos fundamentales:

PRECISION Y
CONSISTENCIA:

los datos deben medirse
con rigor técnico,
manteniendo metodologias
verificables y replicables.

PERIODICIDAD:

los informes deben
elaborarse regularmente,
preferentemente de forma
anual, para dar continuidad
a la gestion climatica.

ENFOQUE EN RESULTADOS:
priorizar indicadores de
reduccion de emisiones,
eficiencia de recursos y
beneficios econdmicos
asociados.

INTEGRACION OPERATIVA:
el monitoreo debe formar
parte del sistema de gestién
del destino o empresa, no ser
un ejercicio aislado.

TRANSPARENCIA:

los resultados y metodologias
deben comunicarse de manera
clara, garantizando trazabilidad
y verificacién externa.

COLABORACION:
involucrar a los diferentes
actores (sector publico, privado

y comunidades) en la medicion y

validacién del progreso.
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En el Perd, Kuoda Travel, Continental Travel, Inkaterra,
LimaTours y Hotel Punta Sal son ejemplos destacados
de empresas que han incorporado el monitoreo y
reporte de su desempenfo climatico.

Las PyMES pueden iniciar su propio proceso utilizando
esta guia, asi como otras herramientas de apoyo
como el Sistema de Monitoreo de Datos y Desempefio
de Emisiones de GEIl del PNUMA. De este modo,
el monitoreo y reporte del desempefio climatico
fortalecen la rendicion de cuentas, la transparencia
y la mejora continua, consolidandose como un pilar
para acceder a financiamiento climatico, inversion
verde y reconocimiento internacional.

Estos procesos posicionan a las empresas y destinos
turisticos comprometidos con la descarbonizacion
como protagonistas de una nueva etapa del turismo:
mas competitivo, resiliente y alineado con los objetivos
globales de sostenibilidad.

El camino hacia un turismo climaticamente inteligente
y circular en el Peru, exige liderazgo y colaboracién.
Cada medicién, cada mejora operativa y cada reporte
transparente son pasos decisivos hacia un modelo
donde la prosperidad econdémica se construye junto
con la regeneracion del entorno y el bienestar de las
comunidades.
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| Marco de Madurez Climatica es una herramienta

elaborada por Green Initiative que permite evaluar
el nivel de avance de una empresa o destino turistico
en su gestién frente al cambio climatico. Este marco
analiza dimensiones clave como la medicién de
emisiones, la planificaciéon de estrategias de accién
climatica y descarbonizacion, la integracion de
la sostenibilidad en la estrategia empresarial y la
transparencia en la comunicacion de resultados.

Su aplicacion ayuda a identificar el punto de partida,
establecer metas de mejora continua y orientar los
esfuerzos hacia una descarbonizacion efectiva y
sostenible. Este marco consta de cuatro niveles.

Figura 13. Marco del Nivel de Madurez Climatica
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Fuente: Green Initiative (2024).
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La organizacioén no ha iniciado acciones relacionadas con la
gestion o descarbonizacién de sus actividades. No existen
politicas, mediciones ni compromisos climaticos establecidos.

La organizacién comienza a medir su huella de carbono y a
reportar su desempefio climatico. Si bien auin no ha implementado
medidas sustantivas de descarbonizacion, demuestra uninterés
inicial en comprender y transparentar su impacto ambiental.

La organizacion integra la accion climatica en su gestion interna,
aplicando medidas de eficiencia energética, descarbonizaciony
mejora de procesos en sus operaciones propias. Este nivel marca
el paso de la medicion a la implementacién.

La organizacion, ademads de operar en el Nivel 2, extiende su
compromiso a toda su cadena de valor. Promueve practicas
de descarbonizacién entre proveedores, clientes y aliados,
influyendo positivamente en el sector y consolidandose como
referente en accidn climatica.
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Accién climatica: > Esfuerzos concretos y medibles para reducir las emisiones de GEl a lo largo del tiempo, a menudo como parte de una politica publica
nacional, un acuerdo internacional o una iniciativa empresarial.

Cambio climatico: 4 Variaciones en la distribucion estadistica de los patrones meteorolégicos durante un largo periodo, incluyendo el proceso de
calentamiento global antropogénico causado por las emisiones de GEI

Carbono neutral: > El estado en el que las emisiones de GEl asociadas a una organizacién, empresa, producto o servicio se estiman, se desarrollan e
implementan planes para reducirlas o evitarlas y, finalmente, las emisiones no evitadas se compensan con créditos de carbono. (*)

También se refiere al equilibrio entre la emision y la compensacién voluntaria de emisiones, para lograr un equilibrio de emisiones neutro.

Cero neto: > El estado en el que las emisiones de gases de efecto invernadero asociadas a una organizacién, empresa, producto o servicio se
estiman, se desarrollan e implementan planes para reducirlas o evitarlas y, finalmente, las emisiones no evitadas se “neutralizan”
mediante tecnologias de captura o eliminaciéon de carbono. (*)

Climaticamente > Indica que una empresa, destino, evento o actividad logra una disminucién neta de los GEl atmosféricos. Los proyectos de captura

positivo: y almacenamiento de carbono, incluyendo la reforestacion y otras formas de restauracion ambiental, estan disefiados para ser
climaticamente positivos. Sin embargo, cualquier organizacidn o actividad puede volverse climaticamente positiva si obtiene suficientes
créditos de carbono para mas que compensar sus emisiones.

Créditos de > Reducciones certificadas de emisiones de GEI que se comercializan en los mercados de créditos de carbono. La compra de créditos
carbono: de carbono permite a las empresas compensar las emisiones que no pueden ser reducidas o evitadas.
Descarbonizacion > El proceso de detener o reducir las emisiones de diéxido de carbono que se liberan a la atmdsfera, utilizando fuentes de energia bajas

en carbono y logrando una menor emision de gases de efecto invernadero a la atmdsfera. En este caso, también puede extenderse a
otras emisiones que pueden calcularse en un equivalente de CO,, especialmente al medir una huella de carbono

Guia de Accidn Climatica y Circularidad para Empresas y Destinos Turisticos del Perd
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Diéxido de carbono
equivalente (CO,e)

Emisiones
de carbono y
emisiones de GEI

Gases de efecto
invernadero (GEI):

Neutralidad
climatica:

Organizaciones de
Gestion de Destinos
(OGD):

Turismo Circular
Peru

Una medida universal utilizada para estandarizar el impacto climatico de cada GEI. Las cantidades de CO.e suelen expresarse en
toneladas

Un aumento de las temperaturas medias de la atmdsfera causado por la creciente concentracion de GEl, especialmente de dioxido
de carbono.

En este informe, ambos términos se utilizan de forma intercambiable. Los calculos de las emisiones se muestran en forma de
equivalentes de CO, (CO,e) e incluyen las emisiones de alcance 1, 2 y 3, a menos que se indique lo contrario.

Gases cuya presencia en la atmésfera contribuye al efecto invernadero, incluyendo el vapor de agua (H,0), el diéxido de carbono
(CO,), el metano (CH,), los éxidos de nitrégeno (NOXx), el ozono (0,), los hidrofluorocarbonos (HFCs) y los perfluorocarbonos (PFC).

El total de emisiones directas e indirectas de GEI producidas por un individuo, organizacién, empresa, lugar, evento o actividad durante
un periodo determinado, que suele ser un afio fiscal o calendario.

Serefiere a la nula interferencia de las actividades humanas en el clima. Incluye no solo las emisiones de gases de efecto invernadero,
sino también aspectos como los cambios en el albedo de las superficies, la emision de aerosoles a la atmosfera, entre otros. (*)

Una organizacidn de gestion de destinos es responsable de coordinar la gestion integral de todos los elementos que componen un
destino turistico.

* Léxico alineado con la Convencién Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico (CMNUCC).

El proyecto Turismo Circular Perd, ejecutado por CANATUR Peru y apoyado por AECID y la Unién Europea, busca promover un modelo
turistico sostenible para Per(, que reduce impactos ambientales, mejora la eficiencia de los destinos y fortalece el desarrollo econémico
local mediante practicas circulares y de descarbonizacién. Para mas informacién: https://turismocircularperu.pe/

Guia de Accidn Climatica y Circularidad para Empresas y Destinos Turisticos del Perd
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Este material es publicado en el marco del proyecto Coalicion Turistica por una Economia Circular, Inclusiva y
Climaticamente Inteligente denominado también Turismo Circular Per(, el cual es ejecutado por CANATUR PERU
con el apoyo financiero de la Unién Europea a través de la Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para el
Desarrollo (AECID). Su contenido es responsabilidad de CANATUR PERU y no refleja necesariamente las opiniones
de las agencias de cooperacion.

Green Initiative asesoray certifica a organizaciones que buscan alcanzar un nuevo estandar de la accion climatica.
Disefiamos soluciones creativas y basadas en la ciencia para abordar los riesgos del cambio climatico, los desafios
del mercado y las oportunidades de innovacion, generando valor agregado y conectando a las organizaciones
con las Naciones Unidas y los Objetivos de Desarrollo Sostenible

Para citar esta publicacion:
Camara Nacional de Turismo, Green Initiative (2026). Guia de Accion Climatica y Circularidad para Empresas y
Destinos Turisticos del Pert

Elaboracién de contenidos: Green Initiative Disefio: Tundra Taller Creativo | Tundra.pe

Para més informacion: turismocircularperu.pe
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